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駐車場のご案内

○未来会館駐車場・・・・・・・約150台
○世界イベント村駐車場・・・・約400台
　　　　　（未来会館まで徒歩3分）
※駐車料金（両駐車場共通）
3時間まで100円。それ以降30分毎100円

公共交通機関のご案内
○岐阜バス　三田洞線 K50,K51,K55
岐阜メモリアルセンター正門前下車

（ＪＲ岐阜駅・名鉄新岐阜駅から所要時間２０分）

会場へのアクセス仁 徳

経　　　　歴

昭和２９年　２月１３日兵庫県に生まれる

２４才より進行性筋ジストロフィー症を発症。 現在、 首から下の運動機能を全廃

昭和６０年　全国で初めての障害者と高齢者・家族関係者のための「障栄福祉情報センター」を設立

昭和６２年　有限会社春山商事を設立

昭和６３年　全国初の福祉のデパート 「ハンディ・ コープ」 を大阪市に開業

平成　３年　自らの体験と、 これまで培われたネットワークをもとに、 総合ヘルスケア業

「ハンディネットワーク インターナショナル  (HNI)」 を設立

平成　７年　有限会社春山商事を増資・ 改組の上 「株式会社ハンディネットワーク インターナショナル」と改称 

平成１７年　オリックス不動産株式会社（旧社名：オリックス・リアルエステート株式会社）と

「オリックス・リビング株式会社」を設立

春山満氏は、 自身が進行性筋ジストロフィーという要介護の身になってからヘルスケア事業を起こした。

父親の残した大きな借金を抱えながら、 衰えていく自身の体への不安と恐怖の中で一度は自殺を考えた。

しかし春山氏は 「車椅子になる前に僕の車椅子を押してくれる社員を雇えればいい、 そして字が書けなく

なる前に、 僕の手の代わりをする会社というチームがつくれればいいんだ」 と。 また、 経営は手足でする

ものではない。 強い意志と決断力と判断力と行動力と統率力でもって行うものだと考え 「なくしたものを数え

るな。 残っている機能を１２０％活性化すれば生き残れるかもしれない。 例え体が動かなくなったって、 人と

して１番大事な尊厳までが失われてたまるか」 そして究極の医療サービスをするべく立ちあがった。

進行性筋ジストロフィーとは…

徐々に筋肉がやせてしまい力がなくなり運動ができきなくなる遺伝性の病気で、 おおよそ小学校5 年生

くらいの 10 歳代で車椅子生活となる人が多い。 昔は 20 歳前後で心不全・ 呼吸不全のため死亡するとい

われていたが、 医療技術の進歩により、 5 年から 10 年は生命予後が延びている。 しかし、 未だ根本的

な治療法が確立していない難病である。

大きな挫折

感謝の心

夢を諦めない情熱

社員のやる気を引き出す力

自身が要介護の身になってしまった

父親が残した大きな借金を抱えた

（社）岐阜青年会議所は、岐阜市を中心とした地域において「明るい豊かな社会」の実現を目指し、「ひとづくり・まちづくり」

　社団法人　岐阜青年会議所事務局　
　岐阜市神田町２－２

ＴＥＬ： ０５８-２６４-８０９０

【お問合わせ】

（９：００～１２：００、１３：００～１７：００）

（岐阜商工会議所３Ｆ）

土・日・祝祭日を除く

　(社）岐阜青年会議所は、岐阜市を中心とした地域において「明るい豊かな社会」の実現を目指し、「ひとづくり・まち
づくり」運動を展開する青年経済人の団体です。メンバーは社会に貢献する活動を企画・実行していくプロセスを通じ
て様々なことを経験し青年経済人として資質向上を図っております。本年度は岐阜市近郊の青年経済人にも資質向
上の場を提供し、地域で活動する企業市民として地域にとって有益とされる力を高めたいと思っております。

平成１５年　米国ビジネスウィーク誌にて「アジアの星」２５人に選出される

平成２０年　ハワイシニアライフ協会 名誉理事就任

徐々に筋肉がやせてしまい、力がなくなり運動ができなくなる遺伝性の病気で、おおよそ小学校５年生
くらいの１０歳代で車椅子生活をなる人が多い。昔は２０歳前後で心不全・呼吸不全のため死亡するとい
われていたが、医療技術の進歩により、５年から１０年は生命予後が延びている。しかし、未だ根本的な
治療法が確立していない難病である。

オリックス・リビング（有料老人ホーム）
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会社を起こしたきっかけ

春山氏は、病気で車椅子を作りに行った際、医療側の荒んだ対応に、反感を抱くが他の介護者に「春山さんは
は贅沢だ」と言われ愕然とする。しかし、もともと不動産業を経営いておりビジネスマン気質が強い春山氏は、そん
な渦中にも新しいビジネスチャンスを発見する。

これからの日本は超高齢化社会に突入し「高齢者＝障害者」「介護疲れをしている家族を支えないと難しい」「本
人も家族もハッピーに、そして子供には迷惑をかけないで人生を全うすべき」と春山氏は考え、高齢者（障害者）目
線で次々とみんなが幸せになれるようなアイディアを出している。

春山氏は社員に対し、優しさとかのオブラートに包まず愛情を持ってしっかり叱ったりするが、

それは根底として人々に喜ばれるものを提供したいという理念がある。海外の介護医療につい

て研究し日本と比較「新しい介護の在り方、新しい医療の在り方」を考えている春山氏は、常に

夢を夢としておらず確かな道筋を切り開いている。新入社員には、まず自分の介護から行わせ

る春山氏は、自身を実験台とし介護者の気持ちや目線を学ばせている。そして、以前は不動産

業を経営、ビジネスの手法を社員に落とし込みレベルアップを行なっている。「本人も家族もハッ

ピー」、人が二人いて快適と答える春山氏は、その思いが介護者家族だけに当てはめておらず、

自社の利益追求も第一に、国からの補助金等に頼った甘い考えを持たず、あくまで喜ばれる商

　　わずか社員１５名でありながら、年商１１億円、利益率４０％の会社を作り上げ社員はもちろん、

その家族にも喜びを与えている。春山氏は自分の役割を１２０％果たすことで社員を巻き込み、

皆が役目を果たしていることがリーダーシップとなって大企業をも巻き込む零細企業となっている。

自社の巻き込みからやる気を出させるリーダ―シップ

品・サービスを自社で提供する「究極のサービス業」を追求している。

新入社員にはまず自分の介護から行わせ、自身を実験台とし介護者の気持
日本の福祉

たいという確固たる信念とそれを成し遂げたいという熱い情熱で自分にできるこ
とは１２０％の力を出して取り組んでいる社員も春山社長の考え方に共感し、喜

果たしていることが大企業をも巻き込む零細企業としてわずか社員数１５名であ

『愛がなければ人はついてこない！』というように春山氏は自分に厳しく率先し
が互いに必要

社員

に輝きを増し企業の

春山氏は、病気で車椅子を作りに行った際、この業界には大きな義務違反が２つ 本来なら病院側のお
院と、無料で給

費者でもある患者。もともと 氏は、ここに

「潜在的に望まれていても提供されていないサービスがたくさんある。」
国から補助金等に頼った甘い考えを持たず、新しい介護医療の在り方を追求すること＝新しいビジネスチャンスと考え

施設プロデュース、医療や企業へのコンサルティングを通じて、障害者や
人々に喜ばれる商品・サービスを追及している。また、海外の介護医療についても研究し、「新しい介護の在

あると感じた。

を夢としておらず「究極のサービス業」として確かな道筋を

運動を主体的に展開する青年経済人の団体です。私たちメンバーは社会に貢献する活動を企画・実施していくプロセスを通
じて、多くのことを学び、青年経済人として資質向上も図っています。

付されるためにあえて提供側のニーズを伝
不動産業を経営しており、ビジネスマン気質が強い春山

客様にあたる患者に対してまったく誠意のない対応をする病
えることをしていない消
とんでもないビジネスチャンスを発見する。

バリアフリー関連機器の開発及び販売、福祉
高齢者など
り方、新しい医療の在り方」を考えている。春山氏は、常に夢
切り開いている。

◆◆◆皆様のご来場をお待ちしております。◆◆◆

ちや目線を学ばせており、自分にはできないことがたくさんあるが、
医療の在り方を変えることで人々を幸せに出来ると考えている。人の役に立ち

ばれる仕事、役に立てる喜びを考え常によりよいサービスを実施し、皆が役目を

て組織の進む道を照らし社員に対して正面で向き合うことで、互い

とし、信頼し尊敬し合える関係を築き、理想の社会の実現を追求している。
とともに確固たる信念と情熱を持って行動する春山氏のビジネスでの挫折や要

りながら年商１１億円、利益率４１％の会社を作り上げている。

介護という立場で経験してきたことを人生哲学を交え、人生
求心力となるリーダーシップを語ります。

春山氏の人生は「片手にロマン、片手にそろばん！」
春山氏は、日本の医療福祉の在り方を変えることで、自分でも人々を幸せに出来ると確信し、命

をかけてこのビジネスに取り組むことを決意する。人の役に立てること、自分が誰かに必要とされる

こと、そして自分の未知の可能性に挑戦できる喜びこそが自分の心を掻き立てる大きな活力となり

日々情熱を持って生きる春山氏の原動力となっている。

春山氏は新入社員には、まず自分の介護から行わせ、自身を実験台として介護者の気持ちや目

線を学ばせながら、相手の立場に立つことによってはじめて本当の優しさを与えることが出来ること

を教えている。また相手を思いやる気持ちや行為によって感謝されることの喜びも教え、より自分を

輝かせてほしいと考えている。春山氏は「よりよいサービスを提供し、人々に喜ばれて利益を出そう。

そして、その利益でもっと喜ばれるサービスを提供しよう。」というビジネススタイルを実践している。

社員は、確固たる信念と情熱で組織を導く春山氏の考え方や理念に共感し、互いに信頼し、尊敬し、

成長し合える関係の中で組織の重要な一員であることを実感。日々よりよいサービスを考え実施し

ようとする気持ちを高めている。それが大企業をも巻き込む零細企業として、わずか社員数１５名で

ありながら、年商１１億円、利益率４１％の会社を作り上げている。生きることへの感謝と他者への深

い愛が人々の心を動かし今もなお飽くなき挑戦を続けている春山氏から、リーダ―に必要な資質を

自身の人生哲学を交えて熱く語っていただきます。

皆様のご来場を心よりお待ちいたしております。

～春山氏の主な実績～

トヨタ「ウェルキャブ」シリーズ

大塚製薬
バリアフリー型自販機

その他に、東京海上日動火災保険㈱、㈱岡村製作所、全国赤帽軽自動車運送協同組合

連合会、三洋電機㈱、㈱ファミリーマート等への企業コンサルティングや、山形国体プロジェ

福祉のまちづくりプロジェクト等の地域活性化計画を多数

手

オリックス・リビング（有料老人ホーム）

～春山氏の主な書籍～

クト、建設省すべての人にやさしい

がけている。

ロ マ ン ソロバン
人の役に立ちたい

社会貢献
大きなビジネスチャンス

会社経営⇒

社員に働きがいを与える

必要とされる喜び
役に立てることへの満足感

と
春山氏のビジネス哲学

よりよいサービスを実施
大企業を巻き込む零細企業

他者を思いやる仁徳の精神を兼ね備えたリーダ―シップで社員を巻き込む

社員の成長のため仕事を通じて人として本当の喜びと感動
を体験できる機会をつくり、人生を輝かせるように導く。

人は自分の存在が認められ、必要とされていると実感した時、能力以上の力を出そうと努力できる

平成１９年　一般財団法人国家基本問題研究所 評議員就任

共同出資で高齢者住宅運営会社

人々を心から動かすリーダーシップとは！

人々の心を動かした愛の実践者

その根幹にあったのは

生きることの喜びと助けてくれた人々への感謝

仁愛の心
人々の役に立ちたい、人々に喜んでもらいたい

リーダーは、社員に対して怒る
時も褒める時も真剣に向き合い、
お互いが必要とし、尊敬し、信頼
し合える関係を築いていく。

社員は、自分の存在が認められ、
必要とされていると実感した時、
能力以上の力を出そうと努力でき
る。

社員一人ひとりの能力を引き出し、
目標を達成するために共に取り組む
春山氏のリーダーシップを学びます。

「右手にロマン、左手にソロバン!」
ロマンという理想は絶対に下ろしてはいけない。しかし、ロマンだけでは飯は
食えない。片手でソロバンをしっかり弾いているからこそ、ロマンが掲げられる。
いい仕事をし、利益を出すことでもっといい仕事をしよう！

～人生は ニコニコ顔で 命がけ～
生きていることの喜びをニコニコ顔で表し、肝の力をふりしぼって
命がけで仕事をしている春山氏の人生そのものを表している。

「右手にロマン，左手にソロバン！」
ロマンという理想は絶対に下ろしてはいけない。しかし、ロマンだけでは飯は食え

ない。片手でソロバンをしっかり弾いているからこそ、ロマンが掲げられる。いい

仕事をして、お金を稼ぐ。そしてもっといい仕事をしよう！

～人生は ニコニコ顔で 命がけ～

生きていることの喜びをニコニコ顔で表し、肝の力をふりしぼって

命がけで挑んでいる春山氏の人生そのものを表している。

企業が目標を成し遂げるために、社員一人ひとりの

能力を引き出し、共に取り組んできた

春山社長のリーダーシップを学びます。

仁愛の心

人々の心を動かした愛の実践者

その根幹にあったのは

生きることの喜びと助けてくれた人々への感謝

人々の役に立ちたい、人々に喜んでもらいたい

人々を心から動かすリーダーシップとは！

社員は、自分の存在が認められ、

必要とされていると実感した時、

能力以上の力を出そうと努力で

リーダーは社員に対して怒ると

きも、褒めるときも真剣に向き合

い、お互いが必要とし、尊敬し、

信頼し合える関係を築いていく。


